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NACHHALTIGKEIT IM SAF-HOLLAND KONZERN

Nachhalti gkeit ist ein wichti ger Baustein unserer Unterneh-
mensphilosophie und -strategie. Es entspricht unserem 
Selbstverständnis, gesellschaft liche Verantwortung zu über-
nehmen. Ziel unserer Akti vitäten ist es dabei stets, das 
Wachstum und den wirtschaft lichen Erfolg des Konzerns in 
Einklang mit den berechti gten Interessen unserer Mitarbeiter, 
der Umwelt und der Gesellschaft  im Allgemeinen zu bringen. 

Die Basis unseres unternehmerischen Handelns ist dabei 
unser übergeordnetes Unternehmensziel: SAF-HOLLAND 
will der am meisten geschätzte Lieferant von Best- in-Class-
Komponenten, -Systemen und -Dienstleistungen sein, die 
den Erfolg unserer weltweiten Flott enkunden sicherstellen. 
Dieses Ziel verfolgen wir unter Beachtung unserer sieben 
Unternehmenswerte: Innovati on, Kostenbewusstsein, Zu-
verlässigkeit, Respekt, Teamarbeit, Kommunikati on und 
Ehrlichkeit.

Um die Akti vitäten des SAF-HOLLAND Konzerns im Bereich 
Nachhalti gkeit noch besser zu steuern, wurde im Berichtsjahr 
ein CSR-Council gegründet. Ihm gehören neben dem Chief 
Executi ve Offi  cer auch Vertreter der Abteilungen Human 
Resources, Health, Safety, Environment and Quality Manage-
ment, Engineering, Logisti cs (Shipping), Marketi ng, Facility 
Management, Aft ermarket und Sourcing an. Das Corporate- 
Social-Responsibility-Council tagt regelmäßig und behandelt 
dabei Vorschläge und Initi ati ven, unter anderem zur Ver-
besserung der Energieeffi  zienz, Vermeidung von Abfällen, 
Förderung von Mitarbeitern und für das soziale Engagement 
des Konzerns.

MITARBEITER

ZAHLREICHE INITIATIVEN ZUR MITARBEITERFÖRDERUNG
Als Engineering-Konzern sind wir auf das Know-how und das 
Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ange-
wiesen, denn sie tragen in erheblichem Maße zu unserem 
wirtschaft lichen Erfolg bei. Traditi onell liegt daher der Schwer-
punkt unserer Personalarbeit auf der Förderung der Mitarbei-
ter durch zielgerichtete Weiterbildungsprogramme.

Als produzierendes Unternehmen legt SAF-HOLLAND den 
Schwerpunkt auf technische Berufe, insbesondere auf die 
Bereiche Ingenieurswesen und Maschinenbau. Neben einer 
Vielzahl an Ausbildungsberufen bietet SAF-HOLLAND seinen 
Mitarbeitern zudem ein breites Spektrum an Qualifi zierungs- 
und Weiterbildungsmöglichkeiten. Darüber hinaus bieten wir 
Jugendlichen die Möglichkeit dualer Studiengänge. Zur geziel-
ten Entwicklung unserer Führungskräft e führen wir regel-
mäßig Trainingsprogramme zur Vermitt lung von Kenntnissen 
zur Mitarbeiterführung und Moti vati onssteigerung durch.

ENGAGEMENT FÜR DIE INTERESSEN 
UNSERER  MITARBEITER
SAF-HOLLAND arbeitet unter anderem mit dem Kindergarten 
an der Unternehmenszentrale in Bessenbach, Deutschland, 
zusammen, der sich direkt gegenüber dem Verwaltungsge-
bäude befi ndet. Für Kinder von Firmenangehörigen werden 
dort Kindergartenplätze vorgehalten. Zudem erhalten Mit-
arbeiter einen Zuschuss zum Kindergartenbeitrag von 
SAF-HOLLAND. 

Darüber hinaus engagiert sich SAF-HOLLAND mit einer Viel-
zahl von anderen Programmen, die von Zuschüssen zu Ar-
beitsplatzbrillen und Gehörschutz über die Integrati on von 
Flüchtlingen bis hin zu Mitarbeiterrabatt en reichen. 

LANGE BETRIEBSZUGEHÖRIGKEIT DER MITARBEITER 
ALS AUSDRUCK DER IDENTIFIKATION MIT DEM 
 UNTERNEHMEN
Die Wertschätzung unserer Mitarbeiter steht im Mitt elpunkt 
unserer Unternehmenskultur. So fördert SAF-HOLLAND das 
Engagement seiner Mitarbeiter in vielfälti ger Weise, unter-
stützt lebenslanges Lernen und konti nuierliche Weiterent-
wicklung, bietet ein att rakti ves und faires Arbeitsumfeld 
und gewährleistet höchste Standards der Arbeitssicherheit. 
Als global agierendes Unternehmen legen wir auch großen 
Wert auf die Zusammenarbeit und den Austausch von Men-
schen unterschiedlicher Kulturen.

Die lange durchschnitt liche Betriebszugehörigkeit von 8,1 Jah-
ren auf Konzernebene ist der beste Beweis für die starke 
Identi fi kati on unserer Mitarbeiter mit SAF-HOLLAND und 
unsere Att rakti vität als Arbeitgeber. In unseren Kerngesell-
schaft en in Deutschland und den USA liegt die durchschnitt -
liche Betriebszugehörigkeit mit 14 bzw. 10 Jahren sogar 
noch deutlich höher. So hatt en wir auch im Geschäft s-
jahr 2016 wieder etliche Jubiläen von Mitarbeitern, die dem 
Unternehmen 20 oder 30 Jahre angehören. 

GESUNDHEITSMESSE AM STANDORT IN WYLIE, TEXAS
Ein weiteres Beispiel für unser Engagement für unsere Mit-
arbeiter ist die Gesundheitsmesse, die der SAF-HOLLAND 
Standort im texanischen Wylie im März des Berichtsjahres 
in Zusammenarbeit mit dem Plano-Gesundheitszentrum 
veranstaltete. Im Rahmen der Veranstaltung konnten die 
SAF-HOLLAND Mitarbeiter ihren Blutdruck messen und 
BMI-Untersuchungen durchführen lassen. Zudem erklärten 
Experten vor Ort alles Wissenswerte rund um die Themen 
Herzkrankheiten und gesunde Diät- und Ernährungskonzepte. 
Abgerundet wurde das Programm von einem Vertreter einer 
US-amerikanischen Krankenversicherung, der Fragen zu 
Vorteilen und Nutzen des Gesundheits- und Beratungs-
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programms für die Mitarbeiter vor Ort beantwortete. Da-
neben nahmen auch zwei lokale Fitnessstudios an der Akti on 
teil, die besondere Mitarbeiterkonditi onen anbieten.

SAF-HOLLAND Personalkennzahlen 2016
 

 2016 2015

Kennzahlen zu den Standorten 
(Konzernebene)   

Durchschnitt liche Mitarbeiterzahl 
(ohne Leiharbeitnehmer) 3.081 2.653

Fluktuati onsquote 8,6 % 9,7 %

Anteil der Teilzeitarbeitnehmer 
(Sti chtag) 2,4 % 1,5 %

Mitarbeiter mit Schwer-
behinderung (Sti chtag) 63 59

Beschäft igte in Management-
positi onen (Sti chtag) 106 125

 davon Frauen 5 6

Arbeitsbedingte Todesfälle 0 0

Durchschnitt liches Alter der 
 Mitarbeiter in Jahren (Sti chtag) 40,3 41,3

Durchschnitt liche Betriebs-
zugehörigkeit in Jahren (Sti chtag) 8,1 7,3

Kennzahlen zu den Standorten 
in Deutschland   

Durchschnitt liche Mitarbeiterzahl 
(ohne Leiharbeitnehmer) 1.035 1.022

Durchschnitt liche Krankheitstage 
je Mitarbeiter 14,5 15,0

Mitarbeiter / innen in Mutt er-
schutz und Elternzeit 7 2

Ausbildungsquote (Sti chtag) 4,5 % 4,5 %

Prakti kanten und Diplomanden 
(Sti chtag) 8 5

Gesamte eingereichte 
 Verbesserungsvorschläge 76 156

Bereits erfolgreich umgesetzte 
Verbesserungsvorschläge 7 13

Abgelehnte Verbesserungs-
vorschläge 34 86

Mitarbeiter mit Kollekti v-
vereinbarungen 967 1.005

MITARBEITERSTRUKTUREN AN 
 MARKTGEGEBEN HEITEN ANGEPASST
SAF-HOLLAND agiert in einem von Wett bewerb geprägten 
Umfeld. Marktgerechte, anpassungsfähige Personalstruktu-
ren sind daher für das Unternehmen ein wichti ger Erfolgs-
faktor. Um die notwendige Flexibilität sicherzustellen, setzen 
wir über den festen Mitarbeiterkreis hinaus auch auf befris-
tete Einstellungen, Zeitarbeit und die Unterstützung durch 
Leiharbeitskräft e und speziell in Deutschland auch auf be-
triebliche Gleitzeitmodelle.

Zum Sti chtag 31. Dezember 2016 beschäft igte SAF-HOLLAND 
weltweit 3.426 Mitarbeiter inklusive Leiharbeitskräft en 
(Vj. 3.167). Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem 
Ansti eg von 8,2 %, der im Wesentlichen der Region Amerika 
zuzuordnen und hauptsächlich auf die Übernahme von KLL 
zurückzuführen ist. Im Jahresdurchschnitt  waren für den 
Konzern 3.259 Mitarbeiter inklusive Leiharbeitskräft en 
(Vj. 3.325) täti g.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl nach Regionen
 

 31.12.2016 31.12.2015

EMEAI 1.343 1.245

Amerika 1.546 1.381

APAC / China 537 541

Gesamt 3.426 3.167

Der Umsatz je Mitarbeiter blieb im Geschäft sjahr 2016 kon-
stant bei 319,7 TEUR (Vj. 319,0). Unter Berücksichti gung des 
negati ven Währungseff ekts von 1,2 % konnte die Leistung 
pro Mitarbeiter in diesem Zeitraum entsprechend um 1,4 % 
erhöht werden.
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UMWELT

AUFBAU DES UMWELT-REPORTINGSYSTEMS 
 VORANGEBRACHT
Im Berichtsjahr lag unser Fokus auf dem Aufb au eines um-
fassenden Reporti ngsystems für den Umweltbereich. Wie im 
Geschäft sbericht des vergangenen Jahres bereits angekün-
digt, haben wir diesen Prozess 2016 abgeschlossen und ver-
öff entlichen für das Berichtsjahr erstmals umweltspezifi sche 
Daten wie beispielsweise Emissionen, Ressourcenverbrauch 
und Abfallmengen unserer deutschen Standorte. Im Ge-
schäft sbericht des kommenden Jahres werden wir die Um-
welt-Berichterstatt ung auf den gesamten Konzern ausweiten 
und die entsprechenden nicht-fi nanziellen Leistungsindika-
toren nach den Vorgaben eines allgemein anerkannten Rah-
menwerks bereitstellen.

SAF-HOLLAND Umweltkennzahlen 2016
 

 2016 2015

Emissionen   

Gesamte direkte und 
indirekte CO2-Emissionen 
(nur Energieträger) in t 6.300 7.041

  davon direkte und indirekte 
CO2-Emissionen aus Strom in t 3.239 3.229

Gesamte direkte 
CO2-Emissionen in t 5.823 6.445

  davon direkte CO2-Emissionen 
(Fuhrpark + fi rmeneigene 
 Tankstellen) in t 689 640

Gesamte indirekte 
CO2-Emissionen in t 477 596

 2016 2015

Energieverbrauch   

Absoluter Energieverbrauch 
(Strom, Gas, Fernwärme, 
Diesel)  in MWh 28.346 28.693

 2016 2015

Abfall   

Gesamtabfallmenge in t 4.482 4.318

 davon Metallabfallmenge in t 3.170,6 3.241,9

 davon Holzabfallmenge in t 674,3 511,6

Öle und Emulsionen in t 62,8 78,1

Abwasser in m3 8.700 11.196

 2016 2015

Wasser   

Wasserverbrauch in m3 17.400 22.392

Alle Angaben beziehen sich auf die deutschen Standorte Bessenbach, Frauengrund und 
Singen.

SIGNIFIKANTE REDUZIERUNG DER CO2-EMISSIONEN 
IM  PRODUKTIONSPROZESS
Bei unseren Produkti onsprozessen arbeiten wir konti nuier-
lich an der Senkung von Energie- und Materialverbrauch, 
um so den „ökologischen Fußabdruck“ unserer Akti vitäten so 
gering wie möglich zu halten. Als wir 2014 mit der systema-
ti schen Erhebung unserer CO2-Emissionen begannen, haben 
wir uns zum Ziel gesetzt, die Energieeffi  zienz unserer deut-
schen Standorte bis 2016 gegenüber dem Bezugsjahr 2014 
um mindestens 2,6 % zu verbessern. Dafür setzen wir die 
CO2-Emissionen unserer deutschen Werke ins Verhältnis zu 
der dort produzierten Menge an Achsen – dem Haupter-
zeugnis dieser Standorte. Tatsächlich haben wir im Berichts-
jahr im Vergleich zum Bezugsjahr 2014 eine Verbesserung 
der Energieeffi  zienz um 17,6 % erreicht und damit unser Ziel 
weit übertroff en. Auch in der längerfristi gen Betrachtung ist 
es uns gelungen ist, unsere relati ven CO2-Emissionen Jahr 
für Jahr spürbar zu reduzieren.

DIE LIT-GREEN INITIATIVE: PRODUKT SCANNEN – 
 BÄUME RETTEN!
Auch in vielen anderen Bereichen bemühen wir uns um den 
sinnvollen und schonenden Umgang mit Ressourcen. Ein 
Beispiel hierfür ist unsere Lit-Green Initi ati ve. Anstatt  früher 
mit einem Handbuch statt en wir künft ig sämtliche unserer 
Satt elkupplungen mit einem QR-Code auf dem einfach zu-
gänglichen Seriennummer-Eti kett  aus. Der QR-Code kann 
einfach gescannt werden und öff net die digitale Produkt-
broschüre. Die neue Initi ati ve erleichtert unseren Kunden 
den Zugang zu Informati onen, stellt sicher, dass diese stets 
aktuell sind und schont gleichzeiti g die Umwelt: Mit jeder 
ausgelieferten Satt elkupplung sparen wir bis zu 63 Seiten 

SAF-HOLLAND CO2-Emissionen pro Achse
in kg; 2012 = 100 %

2012

2013

2014

2015

2016

100

85

69

63

51

SAF-HOLLAND CO2-Emissionen pro Achse
Veränderung gegenüber Vorjahr in %

2013

2014

2015

2016

– 15,4

– 18,8

– 8,8

– 17,6
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Papier ein – in Summe sind das rund sieben Millionen Seiten 
Papier pro Jahr. Allein durch diese Maßnahmen können wir 
jedes Jahr mehrere tausend Bäume rett en.

KLIMASCHUTZ DURCH GEWICHTSEINSPARUNG
Auch jenseits unserer Produkti onsprozesse sind wir in Sachen 
Umweltschutz akti v. Mit der konti nuierlichen Gewichtsver-
ringerung unserer Produkte und Komponenten leisten wir 
nicht nur einen Beitrag zum wirtschaft licheren Einsatz bei 
unseren Kunden. Wir tragen auch dazu bei, den Kraft stoff -
verbrauch und damit die Emission von CO2 und Schadstoffen 
zu reduzieren. Ebenfalls auf den Aspekt der Nachhalti gkeit 
ausgerichtet sind unsere Anstrengungen, die Lebensdauer 
unserer Produkte zu erhöhen und sie an die jeweiligen 
höchsten Sicherheitsstandards anzupassen. Weitergehende 
Informati onen zu unseren innovati ven Neuentwicklungen 
rund um das Thema Leichtbaukonzepte fi nden sich im Kapitel 
„Forschung und Entwicklung“ ab Seite 23.

GESELLSCHAFT

SAF-HOLLAND UNTERSTÜTZT 
„PLANT-FOR-THE-PLANET“-INITIATIVE 
Auch im Rahmen unserer gesellschaft lichen Verantwortung 
leisten wir einen akti ven Beitrag, um unsere Umwelt für die 
kommenden Generati onen zu bewahren. Der weltweit 
wachsende CO2-Ausstoß zwingt uns alle zum Handeln. Mit 
der Kampagne „Stop talking. Start planti ng.“ hat die „Plant-
for-the-Planet“- Initi ati ve seit 2007 bereits weltweit 14 Milli-
arden Bäume mit Hilfe von Bürgern, Regierungen und Unter-
nehmen gepfl anzt. Gegründet wurde „Plant-for-the-Planet“ 
von dem damals neunjährigen Felix Finkbeiner. SAF-HOLLAND 
unterstützte die Initi ati ve im Geschäft sjahr. Im Rahmen 
der konzernweiten Kampagne „Think Ahead“ spendete 
SAF-HOLLAND 80.000 Bäume und hilft  damit, in den kom-
menden zwei Jahren etwa eine Millionen kg CO2 einzusparen. 
Das Ziel der „Plant-for-the-Planet“-Initi ati ve ist noch viel ehr-
geiziger: 1.000 Milliarden neu gepfl anzte Bäume bis 2020 – 
so viel sind nöti g, um ein Viertel des weltweit produzierten 
CO2-Ausstoßes binden zu können. 

WEIHNACHTSTRUCKER-AKTION
Unser gesellschaft liches Engagement dokumenti ert sich 
auch in der Unterstützung karitati ver Veranstaltungen. So 
unterstützte SAF-HOLLAND in diesem Jahr die Akti on 
„Weihnachtstrucker“ der Johanniter-Unfall-Hilfe mit einer 
großzügigen Spende. Wichti ger noch war das Engagement 
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die bei dieser 
Akti on tatkräft ig mitanpackten 96 Pakete packten. Die Hilfs-
pakete, gefüllt mit dringend benöti gten Grundnahrungsmit-
teln, Hygienearti keln und kleinen Kinderspielzeugen, gehen 
direkt an in Armut lebende Familien, alte Menschen und 
Menschen mit Behinderung in Osteuropa.

UNITED WAY DAY OF CARING 
Auch an unseren nordamerikanischen Standorten wird ge-
sellschaft liche Verantwortung großgeschrieben. So haben 
sich SAF-HOLLAND Mitarbeiter der Werke in Muskegon und 
Holland im September 2016 beim jährlichen „United Way 
Day of Caring“ engagiert. Dabei unterstützte ein Team von 
Mitarbeitern die Hilfsorganisati on „Community enCompass“ 
bei der Sanierung von Gebäuden. Ein zweites Team unter-
stützte „Kids Food Basket“, eine Organisati on, die täglich 
mehr als 900 Grundschüler in Muskegon und Umgebung mit 
Abendessen versorgt. Andere Kollegen engagierten sich in 
einem Secondhand-Geschäft , dessen Erlöse wieder zurück in 
die Gemeinde fl ießen und bedürft igen Anwohnern zugute-
kommen.
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